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بولسأ 	 ليلد 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 تاراصتخا 	acsr

،ةلمتكم 	 ريغ 	 وأ 	 ةقيقد 	 ريغ 	 دويقلا 	 تناك 	 اذإف .	 لخدلا 	 ةمئاقو 	 ةيمومعلا 	 ةينازيملا 	 لثم 	 ،ةيلاملا 	 ريراقتلاو 	 مئاوقلا 	 دادعإ 	 يف 	 مدختسُت 	 يتلا 	 تانايبلل 	 يساسلأا 	 ردصملا 	 ةيمويلا 	 دويق 	 دعُتةيلاملا 	 ريراقتلاب 	 ةيمويلا 	 دويق 	 ةقلاع . ليحرتلا 	 لبق 	 قيقدتلاو 	 ةيبساحملا 	 ريياعملاب 	 مازتللاا 	 بجي 	 ،ءاطخلأا 	 هذه 	 يدافتلو .	 اقًحلا 	 ةيلاملا 	 ةيلمعلا 	 ةعيبط 	 مهف 	 ةبوعص 	 ىلإ 	 يدؤي 	 دق 	 ديقلاب 	 قفرملا 	 حرشلا 	 فعض 	 نأ 	 امك .	 حيحصلا 	 ريغ 	 خيراتلا 	 عضو 	 وأ 	 ،ةحيحص 	 ريغ 	 تاباسح 	 مادختسا 	 ،نئادلاو 	 نيدملا 	 فرطلا 	 نيب 	 ةيواستم 	 ريغ 	 غلابم 	 ليجست 	 ،لماكلاب 	 ديق 	 ليجست 	 نايسن :	 ةيمويلا 	 دويق 	 دادعإ 	 دنع 	 نوبساحملا 	 اهيف 	 عقي 	 يتلا 	 ةعئاشلا 	 ءاطخلأا 	 نمةيمويلا 	 ديق 	 دادعإ 	 دنع 	 ةعئاش 	 ءاطخأ . رصنع 	 لكل 	 ةيباسحلا 	 ةدصرلأا 	 ثيدحتل 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ىلإ 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نم 	 دويقلا 	 ليحرت 	 متيو .	 باسحلا 	 عون 	 بسح 	 امًظنم 	 اصًخلم 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 لثمُي 	 امنيب 	 ،ةيمويلا 	 ثادحلأا 	 لجس 	 لثمُي 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نإ 	 لوقلا 	 نكمي .	 يلام 	 رصنع 	 لكل 	 ةلقتسم 	 تاباسح 	 يف 	 تلاماعملا 	 هذه 	 صيخلتو 	 عيمجتل 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 مدختسُي 	 امنيب 	 ،اهثودح 	 روف 	 ينمزلا 	 اهبيترتب 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 ليجستل 	 مدختسُي 	 ةيمويلا 	 رتفدذاتسلأا 	 رتفدو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نيب 	 قرفلا . ةيفافشو 	 ةقدب 	 ةسسؤملل 	 يلاملا 	 عقاولا 	 سكعي 	 ديقلا 	 نأ 	 نمضت 	 تاوطخلا 	 هذه .	 ماعلا 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ىلإ 	 هليحرت 	 لبق 	 ديقلا 	 نزاوت 	 نم 	 دكأتلا 	 متي 	 كلذ 	 دعب .	 ةلماعملا 	 ةعيبط 	 حضوي 	 رصتخم 	 حرش 	 ةباتكو 	 حيحصلا 	 خيراتلا 	 يف 	 ديقلا 	 ليجست 	 عم 	 ،نئادلا 	 فرطلاو 	 نيدملا 	 فرطلا 	 ديدحت 	 مث 	 ،ةيلمعلا 	 هذهب 	 ةرثأتملا 	 تاباسحلا 	 ديدحتو 	 ،ةقدب 	 ةيلاملا 	 ةيلمعلا 	 ديدحت 	 لاًوأ 	 بجي 	 ،حيحص 	 لكشب 	 ةيمويلا 	 ديق 	 دادعلإةيمويلا 	 ديق 	 دادعإ 	 ةيفيك . رئاسخلاو 	 حابرلأا 	 باسح 	 ىلإ 	 جئاتنلا 	 ليوحتو 	 ةتقؤملا 	 تاباسحلا 	 قلاغلإ 	 ةنسلا 	 ةياهن 	 يف 	 مدختسُت 	 لافقإ 	 اًدويقو 	 ،ةينازيملا 	 ةدصرأ 	 ليجستل 	 ةيلاملا 	 ةنسلا 	 ةيادب 	 دنع 	 مدختسُت 	 ةيحاتتفا 	 اًدويق 	 كانه 	 نأ 	 امك .	 امهيلك 	 وأ 	 نئادلا 	 وأ 	 نيدملا 	 بناجلا 	 يف 	 ءاوس 	 فرط 	 نم 	 رثكأ 	 ىلع 	 يوتحي 	 يذلا 	 بكرملا 	 ديقلاو 	،( نئادو 	 نيدم 	) طقف 	 نيفرط 	 ىلع 	 يوتحي 	 يذلا 	 وهو 	 طيسبلا 	 ديقلا :	 اهمهأ 	 ،ةيمويلا 	 دويق 	 نم 	 عاونأ 	 ةدع 	 دجوتةيمويلا 	 دويق 	 عاونأ . يساسلأا 	 نزاوتلا 	 اذه 	 ققحي 	لا	 ديق 	 يأ 	 لبقُي 	 لاو .	 ديقلا 	 ةقدو 	 ةحص 	 سكعي 	 نزاوتلا 	 اذه .	 ةنئادلا 	 غلابملا 	 عومجمل 	 امًامت 	 اًيواسم 	 ةنيدملا 	 غلابملا 	 عومجم 	 نوكي 	 نأ 	 طرتشُيو .	 ةلماعملل 	 رصتخم 	 حرشو 	 ،نئادلا 	 غلبملا 	 ،نيدملا 	 غلبملا 	 ،نئادلا 	 باسحلا 	 مسا 	 ،نيدملا 	 باسحلا 	 مسا 	 ،ديقلا 	 مقر 	 ،خيراتلا :	 لمشت 	 ةيسيئر 	 تانوكم 	 ةدع 	 نم 	 ةيمويلا 	 ديق 	 نّوكتيةيساسلأا 	 ةيمويلا 	 ديق 	 تانوكم . ركبم 	 لكشب 	 ءاطخلأا 	 فاشتكاو 	 تاباسحلا 	 نزاوت 	 نم 	 دكأتلا 	 بساحملل 	 نكمي 	 ،ةيمويلا 	 ديق 	 للاخ 	 نم .	 ةسسؤملل 	 يلاملا 	 ءادلأا 	 ليلحتل 	 ةجاح 	 وأ 	 عازن 	 ثودح 	 لاح 	 يف 	 هيلإ 	 عوجرلا 	 نكمُي 	 اًدمتعم 	 اًيلامو 	 اًينوناق 	 اًعجرم 	 دعُي 	 امك .	 دعب 	 اميف 	 قيقدتلاو 	 ةعجارملا 	 ةيلمع 	 نم 	 لهسي 	 امم 	 ،ةأشنملا 	 لخاد 	 تلصح 	 ةيلام 	 ةكرح 	 لك 	 عبتت 	 يف 	 دعاسي 	 وهف .	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 عيمجل 	 ةيلوأ 	 قيثوت 	 ةادأك 	 يروحملا 	 هرود 	 يف 	 ةيمويلا 	 ديق 	 ةيمهأ 	 نمُكتيبساحملا 	 ماظنلا 	 يف 	 ةيمويلا 	 ديق 	 ةيمهأ . ذاتسلأا 	 رتفد 	 لخاد 	 ةفلتخملا 	 تاباسحلا 	 ىلإ 	 اهليحرت 	 لبق 	 ةيموي 	 ديق 	 لكش 	 يف 	 لاًوأ 	 اهليجست 	 متي 	 ،امًلاتسا 	 وأ 	 اًعفد 	 وأ 	 ءًارش 	 وأ 	 اًعيب 	 تناك 	 ءاوس 	 ،ةيلام 	 ةيلمع 	 لك .	 ةمظنمو 	 ةقيقد 	 ةقيرطب 	 ةيلاملا 	 تلاماعملل 	 ينمزلا 	 لسلستلا 	 ظفح 	 نامض 	 وه 	 ديقلا 	 اذه 	 نم 	 فدهلا ”.	 ةيمويلا 	 رتفد 	“ ىمسي 	 رتفد 	 يف 	 ،يموي 	 لكشب 	 ةسسؤملا 	 لخاد 	 ثدحت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 تايلمعلا 	 قيثوت 	 هللاخ 	 نم 	 متيو 	 ،يبساحملا 	 ليجستلا 	 ةيلمع 	 يف 	 ةوطخ 	 لوأ 	 وه 	 ةيمويلا 	 ديقةيمويلا 	 ديق 	 موهفم
تاودلأا 	 هذه 	 زربأ 	 نمو .	 ةيظحل 	 ريراقت 	 دادعإب 	 حمستو 	 ديقلا 	 نزاوت 	 نم 	 ققحتت 	 امك 	 ،ةيلمعلا 	 عون 	 ىلع 	 ًءانب 	 اًيئاقلت 	 تاباسحلا 	 ديدحتب 	 موقت 	 جماربلا 	 هذه .	 ةيمويلا 	 دويق 	 ليجستو 	 لاخدإ 	 ةيلمع 	 نم 	 لهسُت 	 يتلا 	 ةيبساحملا 	 جماربلا 	 نم 	 ديدعلا 	 ترهظ 	 ،يجولونكتلا 	 روطتلا 	 عمةيمويلا 	 دويق 	 ةرادلإ 	 ةثيدح 	 تاودأ . ةسسؤملل 	 يقيقحلا 	 يلاملا 	 عضولا 	 ريراقتلا 	 سكعت 	 نأ 	 نامضل 	 ،ليحرتلا 	 لبق 	 ديق 	 لك 	 ةحص 	 نم 	 دكأتلا 	 بجي 	 ،اذل .	 ةيلاملا 	 ريراقتلا 	 ةقد 	 ىلع 	 ةرشابم 	 سكعني 	 كلذ 	 نإف :	QuickBooks،	Zoho	Books،	وOdoo.	 ملاتسا 	 دعب 	 ةحاتملا 	 ةيلعفلا 	 ةلويسلا 	 رهظُي 	 امك .	 ءلامعلا 	 تاباسح 	 ثيدحتو 	 ةنيدملا 	 ةدصرلأا 	 ليلقت 	 يف 	 دعاسي 	 ديقلا 	 اذه .	 نئادلا 	 فرطلا 	 يف 	 ليمعلا 	 باسح 	 لجسُي 	 يلاتلابو 	،( هيلع 	 يذلا 	 نيدلا 	 يأ 	) ليمعلا 	 ةينويدم 	 ضيفخت 	 متي 	 ،هسفن 	 تقولا 	 يف .	 اًنيدم 	 لجسُيف 	 يدقنلا 	 قودنصلا 	 دادزي 	 ،ليمع 	 نم 	 غلبم 	 ملاتسا 	 دنع : حرشللايمعلا 	 باسح :	 نئادقودنصلا :	 نيدم : ديقللايمع 	 نم 	 ةعفد 	 ملاتسإ .	4. ةيراجتلا 	 ةطشنلأا 	 مظعم 	 يف 	 ةرركتملا 	 ةيرهشلا 	 دويقلا 	 نم 	 ربتعُي .	 ةلويسلا 	 ىلع 	 هريثأتو 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 بتاورلا 	 ءبع 	 حضوي 	 ديقلا 	 اذه .	 نئادلا 	 فرطلا 	 يف 	 لجسُي 	 يلاتلابو 	 ،قودنصلا 	 ديصر 	 لقي 	 ،اًدقن 	 بتاورلا 	 عفد 	 دنع .	 حابرلأا 	 للقُت 	 اهنلأ 	 نيدملا 	 فرطلا 	 يف 	 امًئاد 	 لجسُت 	 تافورصملاو 	 ،ةيليغشتلا 	 تافورصملا 	 نم 	 دعُت 	 بتاورلا : حرشلاقودنصلا :	 نئادبتاورلا 	 فورصم :	 نيدم : ديقلانيفظوملا 	 بتاور 	 عفد .	

باسح :	 نيدم : ديقلاباسحلا 	 ىلع 	 ةعاضب 	 عيب .	10. نيدلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 ةلجلآا 	 ءارشلا 	 تايلمع 	 ةعباتمل 	 مدختسُي .	 ةمكارتملا 	 تامازتللاا 	 ريدقتو 	 ةنيدملا 	 تايرتشملا 	 عبتتل 	 مهم 	 ديقلا 	 اذه .	 مازتلاك 	 نئادلا 	 فرطلا 	 يف 	 لجسُتف 	 ،دروملا 	 هاجت 	 ةينويدم 	 انيلع 	 أشنت 	 ،لباقملا 	 يف .	 لصأك 	 نيدملا 	 فرطلا 	 يف 	 لجسُيو 	 ،نوزخملا 	 دادزي 	 ،يدقن 	 عفد 	 نود 	 ةعاضب 	 ءارش 	 دنع : حرشلادروملا 	 باسح :	 نئادةعاضب 	 نوزخم :	 نيدم : ديقلاباسحلا 	 ىلع 	 ةعاضب 	 ءارش .	 9. ةيساسلأا 	 ليغشتلا 	 ةفلكت 	 حيضوتل 	 اًيرود 	 لجسُي .	 ةكرشلا 	 ليغشتل 	 يرورض 	 يرهش 	 فورصم 	 نع 	 ربعي 	 ديقلا 	 اذه .	 نئادلا 	 فرطلا 	 يف 	 لجسُيو 	 ،قودنصلا 	 ديصر 	 نم 	 ضفخُي 	 امم 	 ،اًدقن 	 راجيلإا 	 عفد 	 مت 	 ،لباقملا 	 يف .	 لخدلا 	 يفاص 	 نم 	 للقي 	 هنلأ 	 نيدملا 	 فرطلا 	 يف 	 لجسُي 	 وهو 	 ،ةيراجلا 	 تافورصملا 	 نم 	 دعُي 	 راجيلإا : حرشلاقودنصلا :	 نئادراجيلإا 	 فورصم :	 نيدم : ديقلارهش 	 ةدمل 	 بتكملا 	 راجيإ 	 عفد .	
علطتت 	 ثيح .	 ةراسخلاو 	 حابرلأا 	 بسن 	 ةفرعمو 	 ،ةكرشلا 	 لوصلأ 	 ةحيحصلا 	 ةميقلا 	 ديدحت 	 ،ةكرشلل 	 يلاملا 	 زكرملا 	 نايب 	 يف 	 مهاست 	 اهنوك 	 يف 	 رتافدلاو 	 تلاجسلا 	 هذه 	 ةيمهأ 	 نمكت .	 يلاملا 	 اهزكرم 	 مييقت 	 يف 	 دعاسي 	 يذلا 	 رملأا 	 ،حابرلأاو 	 ةيدقنلا 	 تاقفدتلا 	 يفاص 	 ةفرعم 	 بناجب 	 ،ةكرشلا 	 لامعأو 	 ةطشنأ 	 جئاتن 	 ديدحت 	 يف 	 مهسي 	 ام 	 وهو 	 ،ةيبساحملا 	 تلاجسلاو 	 رتافدلا 	 يف 	 ةيراجتلاو 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 عيمج 	 درجو 	 قيثوت 	 ىلع 	 ةيلاملا 	 ةبساحملا 	 زكرت 	32 .	 يبساحملا 	 لمعلا 	 يف 	 ةقدلاو 	 ةءافكلا 	 نامضل 	 ةثيدحلا 	 ةيمقرلا 	 تاودلأا 	 نم 	 ةدافتسلااو 	 ةيمويلا 	 ديقل 	 قيقدلا 	 يرظنلا 	 مهفلا 	 نيب 	 عمجلا 	 يرورضلا 	 نم 	 حبصأ 	 ،ايجولونكتلا 	 روطت 	 عمو .	 بساحم 	 لكل 	 اهنع 	 ىنغ 	لا	 ةراهم 	 دعُي 	 حيحص 	 لكشب 	 هدادعإ 	 ىلع 	 ةردقلاو 	 ،هعاونأ 	 نيب 	 قيرفتلاو 	 ،هتانوكم 	 مهف 	 نإف 	 اذلو .	 ةيلاملا 	 ريراقتلاو 	 تانايبلا 	 ةقد 	 اهيلع 	 سسأتتو 	 ةيبساحملا 	 ةرودلا 	 أدبت 	 هللاخ 	 نمف .	 ةأشنم 	 يلأ 	 يبساحملا 	 ماظنلا 	 ءانب 	 يف 	 ساسلأا 	 رجح 	 وه 	 ةيمويلا 	 ديقةمتاخ . ةرادلإا 	 وأ 	 ققدملا 	 وأ 	 بساحملا 	 لبق 	 نم 	 ءاوس 	 اقًحلا 	 همهف 	 لهسي 	 امم 	 ،ةيلاملا 	 ةلماعملا 	 ةعيبطو 	 ديقلا 	 ببس 	 حيضوت 	 يف 	 مهسُي 	 حرشلا؟ةيمويلا 	 ديق 	 يف 	 حرشلا 	 ةيمهأ 	 ام . ةقباسلا 	 ةنسلا 	 نم 	 تلقتنا 	 يتلا 	 ةينازيملا 	 ةدصرأ 	 ليجستل 	 مدختسُتو 	 ،ةيحاتتفلاا 	 دويقلاب 	 فرعُت 	 ،معن؟ةيلاملا 	 ةنسلا 	 ةيادب 	 يف 	 ةصاخ 	 دويق 	 كانه 	 له . طقف 	 دويق 	 ةدع 	 ةريغصلا 	 تآشنملا 	 لجست 	 امنيب 	 ،ةريبكلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 دحاولا 	 مويلا 	 يف 	 دويقلا 	 تارشع 	 كانه 	 نوكي 	 دقف .	 ةأشنملا 	 طاشن 	 مجح 	 ىلع 	 كلذ 	 دمتعي؟مويلا 	 يف 	 اهليجست 	 بجي 	 يتلا 	 دويقلا 	 ددع 	 مك . ةيفافشلا 	 ظفحل 	 يلصلأا 	 ديقلا 	 ليدعت 	 نم 	 ًلادب 	 يحيحصت 	 ديق 	 رادصإ 	 لضفُيو 	 ةحضاو 	 بابسأب 	 ليدعتلا 	 قيثوت 	 بجي 	 نكل 	 ،معن؟هليجست 	 دعب 	 ةيمويلا 	 ديق 	 ليدعت 	 نكمي 	 له . ديقلا 	 سفن 	 يف 	 امهيلك 	 وأ 	 نئاد 	 وأ 	 نيدم 	 باسح 	 نم 	 رثكأ 	 ىلع 	 يوتحي 	 بكرملا 	 ديقلا 	 امنيب 	 ،طقف 	 دحاو 	 نئاد 	 باسحو 	 دحاو 	 نيدم 	 باسح 	 ىلع 	 يوتحي 	 طيسبلا 	 ديقلا؟بكرملا 	 ديقلاو 	 طيسبلا 	 ديقلا 	 نيب 	 قرفلا 	 وه 	 امةعئاش 	 ةلئسأ . دويقلا 	 ليحرتو 	 ليجستل 	 ةينورتكلإ 	 تاودأ 	 ىلع 	 نلآا 	 دمتعت 	 ةبساحملا 	 تاكرش 	 نم %	

هب 	 موقت 	 يذلا 	 طاشنلاب 	 ةصاخلا 	 تاباسحلا 	 نم 	 دحاو 	 باسح 	 ىلع 	 نيتحفص 	 وأ 	 ةحفص 	 لك 	 يوتحتو .	 ةكرشلا 	 لامعأو 	 ةطشنلأ 	 ةيئاهنلا 	 جئاتنلا 	 هيف 	 رهظتو 	 ،اضًيأ 	 ةيعرفلا 	 رتافدلا 	 لك 	 هيف 	 بصت 	 ثيح 	 ،رتافدلا 	 كسم 	 تلاخدمو 	 تانايب 	 لك 	 قثوي 	 يمقر 	 لجس 	 هنأ 	 يأ ..	 تلاجسلا 	 نم 	 اهريغ 	و	 ةيوستلا 	 وأ 	 ،تاعيبملاو 	 تايرتشملا 	 ةيموي 	 رتفد 	 يف 	 اهديق 	 مت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 دويقلا 	 عيمج 	 مضي 	 وهف 	 ،ةكرشلا 	 صخت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 عيمجل 	 يسيئرلا 	 لجسلا 	 وأ 	 دنتسملا 	 وه 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 فيرعت .	 ةرثأتملا 	 تاباسحلا .	 رخآ 	 باسح 	 يف 	 تداز 	 وأ 	 ،باسح 	 يف 	 تصقن 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 غلابملا .	 هيلإ 	 ةيمويلا 	 ديق 	 ليحرت 	 متي 	 يذلا 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 مقر .	 تمت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 ةيلمعلاب 	 ةصاخلا 	 تادنتسملاو 	 قارولأا 	 عيمج 	 فلملا 	 اذه 	 لمشيو :	 دنتسملا 	 مقر .	 تمت 	 يتلا 	 ةيلمعلا 	 خيرات .	 دعب 	 اميف 	 ةيلاملا 	 مئاوقلا 	 دادعإ 	 ةيلمع 	 نم 	 لهسي 	 ام 	 وهو 	 ،ديق 	 لك 	 ميقرتو 	 ديدحت 	 متي :	 ديقلا 	 مقر .	 تمت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 ةيلمعلاب 	 ةصاخلا 	 ليصافتلا 	 ضعبو 	 ،ديقلا 	 عون 	 حرش 	 متي :	 نايبلا 	 ةقباسلا 	 تاوطخلا 	 سفن 	 هيلع 	 قبطنيو :	 نيدملا .	 نينئادلا 	 دونب 	 عيمج 	 ركذ 	 متي 	 مث 	 ،نينئادلا 	 تاباسح 	 ليجست 	 متي :	 نئادلا :	 ةيمويلا 	 رتفد 	 تانوكم 	 مهأ 	 يلي 	 اميفو .	 ماع 	 ةيموي 	 رتفد 	 وأ 	 ،تايوستلل 	 ،ةيلاملا 	 قارولأل 	 ،تاعيبملل 	 ،تايرتشملل 	 يموي 	 رتفد :	 لثم 	 ،ةيمويلا 	 رتفدل 	 ةديدع 	 مظن 	 كانهو .	 رخآ 	 باسح 	 يف 	 صقن 	 هعبتي 	 دق 	 ،ام 	 باسح 	 يف 	 ةدايز 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ةفرعمل 	 فدهت 	 يتلا 	 جودزملا 	 ديقلا 	 ةقيرطب 	 كلذو 	 ،ذاتسلأا 	 رتفدل 	 هليحرت 	 متي 	 مث 	 ،ةيمويلا 	 رتفد 	 يف 	 ةيمويلا 	 ديق 	 ليجست 	 متيو .	 اهريغو 	 ،ةلماعملا 	 هذه 	 فارطأ 	 عيمج 	 ،ةلماعملا 	 ىلع 	 عيقوتلا 	 خيرات 	 حرشلا 	 اذه 	 لمشيو 	 ،تمت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 ةلماعملا 	 ليصافتل 	 رصتخم 	 حرش 	 ريفوت 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،ةيلاملا 	 تلاماعملاو 	 تاباسحلا 	 عبتتب 	 رتفدلا 	 اذه 	 موقي 	 ثيح .	 ةيساسلأا 	 هتانوكمو 	 هدعاوق 	 نع 	 جورخلا 	 مدع 	 طرشب 	 نكلو 	 ،يراجت 	 رجتم 	 ىتح 	 وأ 	 ةئشان 	 وأ 	 ةريبك 	 ةسسؤمل 	 ناك 	 ءاوس 	 ،ةقيرط 	 وأ 	 لكش 	 نم 	 رثكأب 	 هقيبطت 	 نكميو 	 ،ةكرش 	 وأ 	 ةسسؤم 	 يلأ 	 ةيبساحملا 	 دعاوقلا 	 مهأ 	 دحأ 	 وهو .	 ينمزلا 	 اهلسلستو 	 اهبيترتل 	 اقًفو 	 كلذو 	 ،تمت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 تايلمعلا 	 عيمج 	 ةفشرأو 	 ليجست 	 هللاخ 	 نم 	 متي 	 يذلا 	 يليصفتلا 	 رتفدلا 	 وه 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 دعي 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 فيرعت .	 ةعجارملا 	 نازيمو 	 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 ،ةيمويلا 	 رتفد 	 صخت 	 يتلا 	 لحارملا 	 حرشلاب 	 لوانتنس 	 لاقملا 	 اذه 	 يفو .	 ةيلاملا 	 مئاوقلاو 	 ةيماتخلا 	 تاباسحلا 	 دادعإ 	 ىلإ 	 لاوصو 	 ،ةعجارملا 	 نازيمل 	 ليحرتلا 	 مث 	 ،ذاتسلأا 	 رتفدل 	 ليحرتلا 	 مث 	 ،ةيمويلا 	 رتفد 	 يف 	 ديقلا 	 دادعإ 	 نم 	 ةيادب 		 ،لحارملا 	 نم 	 ديدعلا 	 ةيباسحلا 	 تايلمعلا 	 اهب 	 رمت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 ةرودلا 	 لمشتو ..	 كلاملاو 	 ءاكرشلاو 	 ةيبيرضلا 	 تاهجلاو 	 نيرمثتسملا 	 بناجب 	 ،ةرادلإا 	 سلجم 	 ءاسؤرو 	 لثم 	 تانايبلاو 	 تامولعملا 	 هذه 	 نم 	 ةدافتسلال 	 تاهجلا 	 نم 	 ديدعلا
كلذو 	 ،تلاماعملاب 	 ةصاخلا 	 ليصافتلا 	 عيمج 	 نم 	 دكأتلا 	 نكمي 	 امك 	 ،تمت 	 ةيلمع 	 لكل 	 اًيليصفت 	 افًصو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 مدقي 	 ثيح 	 ،ةقيقد 	 تاباسح 	 ريفوت :		 ةيمويلا 	 رتفد 	 تامادختسا 	 زربأ 	 يلي 	 اميفو .	 ةكرشلل 	 ةيلبقتسملا 	 ةطشنلأل 	 طيطختلا 	 دعاسي 	 امك 	 ،اهثودح 	 تقو 	 ةيلاملا 	 تلاماعملاو 	 تايلمعلا 	 عيمج 	 ليجستب 	 موقي 	 هنلأ 	 كلذو 	 ،ةيبساحملا 	 تايلمعلا 	 ساسأ 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 دعي 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 تامادختسا 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 يف 	 رهظت 	لا	 يتلا 	 تاباسحلا 	 يه 	 ام 	 يلمع 	 لاثم 	 عم 	 ديوكتلاو 	 تاباسحلا 	 ةرجش 	 لمع 	 ةيفيك :	 اضيأ 	 كمهي 	 دق .	 نيدملا 	 ديصرلاو 	 ،نئادلا 	 ديصرلل 	 ةفاضلإاب 	 ،نئادلا 	 بناجلا 	 عومجمو 	 ،نيدملا 	 بناجلا 	 عومجم 	 باسحلا 	 مامأ 	 رهظيف 	 ،عيماجملاب 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 عم 	 ةدصرلأاب 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 جمد 	 قيرط 	 نع 	 متي 	 وهو :	 عيماجملاو 	 ةدصرلأا 	 ةعجارم 	 نازيم .	 نيدملاو 	 نئادلا 	 عومجم 	 نايب 	 عم 	 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تاباسحلا 	 لك 	 نمضتي 	 وهو :	 عيماجملاب 	 ةعجارملا 	 نازيم .	 ةنيدم 	 وأ 	 ةنئاد 	 ءاوس 	 تاباسحلا 	 هذه 	 ةعيبط 	 نايبو 	 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تاباسحلا 	 عيمجل 	 ةدصرلأا 	 لك 	 نمضتي 	 وهو :	 ةدصرلأاب 	 ةعجارملا 	 نازيم :	 ةعجارملا 	 نازيم 	 دادعإ 	 لحارم 	 مهأ 	 يلي 	 اميفو .	 ةيلام 	 ةرتف 	 لك 	 ةياهن 	 يأ 	 يرود 	 لكشب 	 هدادعإ 	 متيو 	 ،ةيبساحملا 	 ةيلمعلا 	 تاوطخو 	 لحارم 	 مهأ 	 دحأ 	 وهو .	 ةنئادلا 	 ةدصرلأا 	 عم 	 ةنيدملا 	 ةدصرلأا 	 وأ 	 ،ةنئادلا 	 عم 	 ةنيدملا 	 عيماجملا 	 ىواستت 	 نأ 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 بجي 	 ثيح 	 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 يف 	 اهدادعإ 	 مت 	 يتلا 	 تاباسحلا 	 عيمجل 	 ةنيدملاو 	 ةنئادلا 	 عيماجملا 	 وأ 	 ،ةنئادلا 	 وأ 	 ةنيدملا 	 ةدصرلأاب 	 ةمئاق 	 نع 	 ةرابع 	 وهف .	 ةيلاملا 	 مئاوقلا 	 دادعإ 	 ةلحرمل 	 لصنل 	 ،ةيلاملا 	 ةيبساحملا 	 ةيلمعلا 	 تاوطخ 	 ةيقب 	 لامكإ 	 اهللاخ 	 نم 	 متي 	 يتلا 	 ةيساسلأا 	 ةلحرملا 	 اهنأ 	 يأ 	 ،ذاتسلأا 	 رتفدل 	 هليحرت 	 ةقدو 	 ،ةيمويلا 	 رتفد 	 يف 	 ديقلا 	 ةحص 	 نم 	 دكأتلل 	 كلذو 	 ،يبساحملا 	 نزاوتلا 	 سايقل 	 ةليسو 	 وه 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 دعي 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 فيرعت 	 رئاسخلاو 	 حابرلأا 	 باسح 	 يف 	 لفقت 	 يتلا 	 تاباسحلا 	 يه 	 ام :	 اضيا 	 أرقا .	 نوزخملاو 	 ،ليغشتلا 	 تاقفن 	 ،ةيليغشتلا 	 تاداريلإا 	 ،لوصلأا 	 تاباسحل 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 تاباسح 	 ةلثمأ 	 نم .	 ةيلاملا 	 ةنسلا 	 ةياهن 	 يف 	 هلافقاو 	 ،ةيلاملا 	 ةنسلا 	 ةيادب 	 هحتف 	 متي 	 يذلاو 	 ،ماعلا 	 ذاتسلأا 	 رتفدل 	 اهلقنو 	 تلاماعملا 	 هذه 	 صيخلت 	 متي 	 مث 	 ،قيقد 	 يليصفت 	 لكشب 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 ليجستب 	 متهي 	 يتلا 	 دعاسملا 	 ذاتسلأا 	 رتفد :	 لثم 	 ذاتسلأا 	 رتفدل 	 ةديدع 	 عاونأ 	 كانهو .	 ةكرشلل 	 نئادلاو 	 نيدملا 	 بناجلا 	 لثمت 	 يتلا 	 دويقلاو 	 تاباسحلا 	 نم 	 ةعومجم 	 هيف 	 دجن 	 ثيح 	 ،جودزملا 	 ديقلا 	 ةقيرطب 	 رتفدلا 	 اذه 	 يف 	 ديقلا 	 ةقيرط 	 فرعت 	 امك .		 تايرتشملاو 	 تاقفنلا 	 لثمت 	 ةيمسا 	 تاباسح .	 طاشنلا 	 وأ 	 عورشملا 	 لام 	 سأرو 	 لوصأ 	 نم 	 مضت 	 ةماع 	 تاباسح .	 ءلامعلا 	 تاباسح 	 مضت 	 ةيصخش 	 تاباسح :	 يلاتلاك 	 مهو 	 ،تاباسحلا 	 نم 	 عاونأ 	 ثلاث 	 نم 	 رتفدلا 	 فلأتيو .	 ليمعلا 	 مسا 	 بسح 	 وأ 	 ،اهخيرات 	 وأ 	 اهعونل 	 اقًفو 	 اهبيترت 	 متيو 	 ،اهب 	 صاخلا 	 باسحلا 	 يف 	 ةيلمع 	 لك 	 ليحرت 	 متي 	 ثيحب 	 ،ةكرشلا
نازيم 	 نم 	 نئادلاو 	 نيدملا 	 بناجلا 	 ىلإ 	 ،ذاتسلأا 	 رتافد 	 نم 	 نئادلاو 	 نيدملا 	 بناجلا 	 ةدصرأ 	 عيمج 	 ليوحت 	 متي 	 ثيح 	 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 تاباسح 	 صخلي :	 ةعجارملا 	 نازيم 	 تامادختسا 	 مهأ 	 يلي 	 اميفو .	 ءاطخأ 	 دوجو 	 مدع 	 لثمي 	 اذهف 	 ،ماقرلأاو 	 غلبملا 	 يف 	 نييواستم 	 مصخلاو 	 نامتئلاا 	 ةدمعأ 	 نم 	 لك 	 ناك 	 اذإف 	 ،نئاد 	 ديصرو 	 نيدم 	 ديصر 	 ةدمعأ 	 ىلع 	 يوتحي 	 وهو .		 ةيبساحملا 	 تلاجسلا 	 يف 	 وهس 	 وأ 	 ءاطخأ 	 يأ 	 فاشتكاو 	 ،ةلجسملا 	 ةيبساحملا 	 تلاماعملا 	 ةقد 	 نم 	 ققحتلل 	 همادختسا 	 متي 	 ثيح 	 ،اهتدصرأو 	 ماعلا 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 تاباسح 	 عيمج 	 درسي 	 ،يلام 	 نايب 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 دعي 		 ةعجارملا 	 نازيم 	 تامادختسا 	 نيدم 	 مأ 	 نئاد 	 رئاسخلاو 	 حابرلأا 	 باسح 	 له :	 اضيأ 	 أرقا .	 تقو 	 يأ 	 يف 	 باسح 	 يأ 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةلوهسو 	 ،تاباسحلا 	 ةرادإ 	 نيسحت .	 رمتسم 	 لكشب 	 ةكرشلا 	 ءادأ 	 مييقت 	 ىلع 	 ةرادلإا 	 دعاسي .		 ةيمومعلا 	 ةينازيملا 	 لثم 	 ةيلام 	 تانايبو 	 ريراقت 	 دادعلإ 	 اهمادختسا 	 نكمي 	 يتلاو 	 ،يدقنلا 	 قفدتلاو 	 ،تايرتشملا 		 ،تاعيبملا 	 نع 	 تامولعم 	 عمجب 	 حمسي 	 ام 	 وهو 	 ،ةكرشلا 	 لخاد 	 تمت 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 عيمج 	 عبتت .	 ةيفرصملا 	 ةيوستلا 	 يف 	 دعاسي .	 رارقلا 	 ذاختا 	 ةيلمع 	 ليهستل 	 ةرادلإا 	 اهمدختست 	 يتلا 	 ةيئاصحلإا 	 تامولعملا 	 رداصم 	 يه 	 ،اهتدصرأو 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 تاباسح 	 دعت .	 باسحلا 	 ديصر 	 ةفرعم 	 متي 	 اهساسأ 	 يلعو 	 ،ةنئادلا 	 فارطلأاو 	 ةنيدملا 	 فارطلأا 	 قيثوتو 	 ،ةكرشلا 	 اهب 	 تماق 	 ةيلام 	 ةيلمع 	 لك 	 لصأ 	 ليجست 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،ةفلتخملا 	 ةيلاملا 	 تاكرحتلا 	 ةفرعم 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 للاخ 	 نم 	 نكمي :	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 تامادختسا 	 مهأ 	 يلي 	 اميفو .	 لبقتسملا 	 يف 	 هيلإ 	 عوجرلل 	 امًهم 	 اًيلام 	 ًلاجس 	 حبصي 	 كلذبو 	 ،ةيمويلا 	 رتفد 	 تلااخدإ 	 نم 	 ةذوخأملا 	 ،ةكرشلل 	 ةيلاملا 	 تانايبلا 	 جلاعي 	 وهف .		 ةيمويلا 	 ديق 	 تلاخدإ 	 نمضتي 	 امك 	 ،لخدلا 	 نايبو 	 ةيمومعلا 	 ةينازيملا 	 تلاماعمل 	 رتافدلا 	 كسم 	 تلااخدإ 	 نيزختل 	 مدختسي 	 لجس 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 دعي 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 	.تامادختسا تانايبو 	 تامولعم 	 نم 	 هرفوت 	 ام 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،ةيلاملا 	 مئاوقلاو 	 ريراقتلا 	 دادعإ .	 نيناوقلا 	 عيمجل 	 لاثتملاا 	 مث 	 نمو 	 ،يبيرضلا 	 رارقلإا 	 دادعإ 	 ةيلمع 	 لهسي 	 ام 	 وهو 	 ،ةيلاملا 	 تانايبلاو 	 ريراقتلا 	 دادعإ 	 يف 	 مهاسي 	 ،قيقد 	 لكشب 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 يف 	 تايلمعلا 	 ديق 	 نأ 	 ثيح 	 ،بئارضلاو 	 نيناوقلل 	 لاثتملاا .	 ةميلس 	 ةيلام 	 ةيراجت 	 تارارق 	 ذاختا 	 يف 	 مهاسي 	 ام 	 وهو 	 ،ةكرشلا 	 لاومأ 	 يفاص 	 ةفرعمل 	 ةفاضلإاب 	 ،تاداريلإاو 	 تافورصملا 	 نيب 	 ةنراقملاو 	 ،ةكرشلل 	 يلاملا 	 عضولا 	 مييقت .	 تامارغلاو 	 ةرخأتملا 	 موسرلا 	 بنجتل 	 ،ددحملا 	 تقولا 	 يف 	 ريتاوفلا 	 عفد 	 يف 	 مهاسي 	 ام 	 وهو 	 ،تاقحتسملاو 	 نويدلا 	 مجح 	 ةفرعم 	 يف 	 دعاسي .		 تقولا 	 رفويو 	 قافنلإا 	 للقي .	 لايتحلاا 	 عنمو 	 ءاطخلأا 	 فشك .	 ينمزلا 	 اهلسلستل 	 اقًفو 	 اهليجست 	 لضفب

،تافورصملا 	 ،لاملا 	 سأر 	 ،تاداريلإا 	 ،لوصلأا 	 ،تابولطملاب 	 ةقلعتملا 	 تاباسحلا 	 عاونأ 	 عيمج 	 لمشي :	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ةيمهأ 	 يلي 	 اميفو .	 يلاملا 	 اهزكرم 	 ديدحتو 	 ،لخدلاو 	 تاقفنلا 	 صحف 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 دعاسي 	 ام 	 وهو 	 ،تلاماعملا 	 هذه 	 عيمج 	 نع 	 لاًصفم 	 ارًيرقت 	 رفوي 	 امك 	.		 ةيراجتلاو 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 عيمجب 	 ةقلعتملا 	 تلاجس 	 عيمجب 	 ظفتحي 	 هنلأ 	 كلذو 	 ،ةكرش 	 يلأ 	 ةيبساحملا 	 ةيلمعلل 	 يرقفلا 	 دومعلا 	 ةباثمب 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 دعي 		 ذاتسلأا 	 رتفد 	 	.ةيمهأ وهس 	 وأ 	 أطخ 	 يأ 	 عوقو 	 عنمي 	 ام 	 وهو 	 ،ةيراجتلاو 	 ةيلاملا 	 تلاماعملاو 	 ةطشنلأا 	 عيمج 	 ىلع 	 ةيلاملا 	 ةباقرلا 	 يف 	 مهاسي .	 عطقلا 	 هذه 	 ةميقو 	 ،ةعابملا 	 عطقلا 	 ،ريتاوفلا 	 ددع 	 ،نوزخملا 	 عضو 	 ةفرعم .	 ةيدقنلا 	 تاقفدتلاو 	 تافورصملا 	 عضو 	 مييقت 	 بناجب 	 ،نيدملا 	 فرطلاو 	 نئادلا 	 فرطلا 	 عضو 	 ةفرعم .	 ةكرشلل 	 يدقنلا 	 قفدتلا 	 روطتو 	 ةرادإ 	 ةعباتم .	 ةيلاملا 	 ريراقتلاو 	 مئاوقلا 	 دادعإو 	 ،تاباسحلا 	 ةيوست 	 يف 	 دعاسي .	 بساحملل 	 يمويو 	 يساسأ 	 عجرم 	 دعي .	 ةكرشلل 	 ةيبساحملاو 	 ةيلاملا 	 تايلمعلا 	 ةرادلإ 	 تقولا 	 رفوي :	 ةيمويلا 	 رتفد 	 ةيمهأ 	 يلي 	 اميفو .	 ةيراجت 	 ةلماعم 	 يأ 	 ديق 	 دنع 	 هتانوكم 	 وأ 	 هدونب 	 نم 	 دنب 		 يأ 	 قيبطت 	 نع 	 لافغلإا 	 مدعو 	 ،ةقيقد 	 ةقيرطب 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 دادعإب 	 مامتهلاا 	 يرورضلا 	 نكلو 	 ،ةثيدحلا 	 ةيبساحملا 	 جماربلا 	 ةطساوب 	 كلذو 	 ،يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 دادعإ 	 ةلوهس 	 نم 	 مغرلاب 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 	.ةيمهأ ةكرشلل 	 ةيلاملا 	 تلاماعملل 	 يليصفت 	 ضرع 	 ريفوت 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،ةيلاملا 	 ةيفافشلا 	 قيقحت .	 ةعجارملا 	 نازيم 	 يف 	 للخ 	 ىلإ 	 كلذ 	 يدؤيسف 	 ،نيترم 	 ةلماعملا 	 ليجست 	 مت 	 اذإ 	 ،لاثملا 	 ليبس 	 ىلعف 	 ،لايتحلاا 	 فاشتكا 	 ةلوهس .	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ةدصرلأ 	 صخلم 	 ريفوت 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،لاملاو 	 دهجلا 	 ،تقولا 	 ريفوت .	 اهتطشنأو 	 ةكرشلا 	 لبقتسم 	 لوح 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 يف 	 دعب 	 اميف 	 مهاسي 	 دقو 	 ،ةكرشلل 	 يلاملا 	 عضولا 	 ةفرعم 	 يف 	 مهاسي 	 ام 	 وهو 	 ،ةيلاملا 	 ريراقتلاو 	 ةيماتخلا 	 تاباسحلا 	 دادعإ 	 يف 	 دعاسي .	 تاباسحلا 	 ةقد 	 دكؤي 	 كلذف 	 ،ةيواستم 	 نامتئلااو 	 مصخلا 	 ةدمعأ 	 تناك 	 اذإف 	 ،نيدلا 	 يواسي 	 نامتئلاا 	 وأ 	 نامتئلاا 	 يواسي 	 مصخلا 	 نأ 	 يف 	 لثمتملا 	 ،رتافدلا 	 كسمل 	 جودزملا 	 ديقلا 	 ماظن 	 أدبمل 	 اقًفو 	 ،تاباسحلا 	 رتافدل 	 ةيباسحلا 	 ةقدلا 	 ريفوت .	 ةيلاملا 	 مئاوقلاو 	 ريراقتلا 	 دادعإو 	 ةيلاملا 	 تانايبلا 	 ضرع 	 لبق 	 ،ةجودزملا 	 تلااخدلإا 	 وأ 	 ةدوقفملا 	 تلاماعملا 	 وأ 	 ةقيقدلا 	 ريغ 	 تلااخدلإا 	 لثم 	 ءاطخلأا 	 ديدحت 	 يف 	 دعاسي .	 تاباسحلا 	 ىلع 	 تلايدعتلا 	 ءارجإو 	 قيبطت 	 ةلوهس .	 ةيلاملا 	 تانايبلا 	 ةيقوثوم 	 نم 	 دكأتلل 	 ،ةيفاضإ 	 تارابتخا 	 ءارجإو 	 ،ةكرشلل 	 ةيلاملا 	 تانايبلا 	 ةقد 	 نم 	 ققحتلا 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،قيقدتلاو 	 صحفلا 	 يف 	 ةدعاسملا .	 ةعجارملا
هذه 	 يف 	 ةديحولا 	 ةوطخلا 	 سيل 	 لقنلا 	 دنع 	 اهقباطتو 	 تانايبلا 	 ةحص 	 نم 	 ققحتلا .	 ةيئاهنلا 	 ةيبساحملا 	 تانايبلا 	 ةقد 	 ةيمهلأ 	 ارًظن 	 أطخ 	 يأ 	 بنجتل 	 تايلمعلا 	 عيمج 	 ةحص 	 نم 	 دكأتلل 	 كلذو 	 ،ةدراولا 	 تانايبلاو 	 ماقرلأا 	 قباطت 	 ةعجارم 	 عم 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 ىلإ 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نم 	 تايلمعلا 		 لقنُت 	 ثيح 	 ،ةعجارملا 	 نازيم 	 رود 	 يتأي 	 مث 	 نمو 	 ،يرود 	 لكشب 	 ةيبساحملا 	 تلاماعملا 	 ليجست 	 يف 	 ىلولأا 	 ةوطخلا 	 وه 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 ةعجارملا 	 نازيمو 	 ذاتسلأا 	 رتفدو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نيب 	 ةقلاعلا .	 ةيلاملا 	 مئاوقلا 	 دادعإ 	 يف 	 دعب 	 اميف 	 تانايبلا 	 هذه 	 مهاستس 	 ثيح 	 ،ةعجارملا 	 نازيمل 	 اهليحرتو 	 اهصيخلت 		 متي 	 مث 	 ،ذاتسلأا 	 رتفدل 	 دويقلا 	 هذه 	 ليحرت 	 لبق 	 ةيديهمت 	 ةلحرم 	 وه 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نأ 	 يأ .	 ةعجارملا 	 نازيمل 	 دعب 	 اميف 	 دويقلاو 	 تاباسحلا 	 هذه 	 ليحرت 	 متي 	 مث 	 ،ةيبساحم 	 ةرتف 	 لك 	 ةياهن 	 يف 	 تاباسحلا 	 هذه 	 ةدصرأ 	 ةفرعمل 	 كلذو 	 ،ةدح 	 ىلع 	 باسح 	 لكل 	 ةحفص 	 لمشي 	 وهف 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 امأ .	 دعب 	 اميف 	 ذاتسلأا 	 رتفدل 	 ةيمويلا 	 دويقلا 	 هذه 	 لحرت 	 مث .	 جودزملا 	 ديقلا 	 ةدعاقل 	 اقًبط 	 ،ددحم 	 خيراتو 	 ينمز 	 بيترت 	 قفو 	 دونبلاو 	 تايلمعلا 	 ديق 	 متي 	 ثيح 	 ،ةكرشلا 	 اهب 	 تماق 	 يتلا 	 ةيراجتلاو 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 قيثوتو 	 ديقل 	 يموي 	 لجس 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 ربتعي 	 ذاتسلأا 	 رتفدو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نيب 	 قرفلا

ةعجارملا 	 نازيمو 	 ذاتسلأا 	 رتفدو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 حرش 	 يلامجلإا 	××××	××××	 تادعملا 	××××	 لاملا 	 سأر 	××××	 راجيلإا 	××××	 باسحلا 	 مسا 	 نئادلا 	 بناجلا 	 عومجم 	 نيدملا 	 بناجلا 	 عومجم :	 كلذ 	 ىلع 	 لاثم 	 يلي 	 اميف 	 ،نيدملاو 	 نئادلا 	 عومجم 	 يلامجإ 	 عم 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 يف 	 تاباسحلا 	 عيمج 	 مضت 	 ةمئاق 	 دادعإ 	 قيرط 	 نع 	 كلذ 	 متي 		 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 يفو 	 ةيمويلا 	 دويقلا 	 يف 	 ةلجسملا 	 تانايبلا 	 ةقدو 	 ةحص 	 نم 	 دكأتلا 	 وه 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 ىلإ 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 نم 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 ليحرت 	 فده 	 ةعجارملا 	 نازيم 	 ىلإ 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 نم 	 	1115	250,000	250,000	ليحرتلا تباث 	 لصأ 	 عيب 	7/7/2020	4000	4000	1113	 ةعاضب 	 عيب 	1/2/2020	 نئاد 	 نيدم 	 نئاد 	 نيدم 	 ديصرلا 	 ةلماعملا 	 يعجرملا 	 ديقلا 		 فصولا 	 خيراتلا 	345 		 باسحلا 	 مقر 	 تاعيبملا 	 باسح 	 باسحلا 	 مسا 	4	 ةحفصلا 	 مقر 		 ذاتسلأا 	 رتفد .	 نيدملاو 	 نئادلا 	 فارطأ 	 يف 	 غلابملا 	 ليجست (.	 4 	) ةحفصلا 	 مقر (		 345 	) باسحلا 	 مقر 	 نويدت .	 عيبلا 	 تايلمع 	 خيراوت 	 نيودت .	 تاعيبملا 	 باسحل 	 ةحفص 	 ءاشنإ :	 كلذ 	 ىلع 	 لاثم .	 نئادو 	 نيدم 	 نم 	 فرط 	 لكب 	 صاخلا 	 غلابملا 	 ليجست .	 باسحلا 	 مقرو 	 ةحفصلا 	 مقرو 	 خيراتلا 	 نيودت (.	 تاعيبملا 	 باسح 	) ذاتسلأا 	 رتفد 	 يف 	 باسح 	 لكل 	 ةحفص 	 صيصختب 	 موقن :	 يهو 	 ،ةنيعم 	 تاوطخ 	 قفو 	 نيدمو 	 نئاد 	 ىلإ 	 تلاماعملا 	 فينصت 	 للاخ 	 نم 	 ،ذاتسلأا 	 رتفد 	 ىلإ 	 هلقنب 	 موقن 	 ةمويلا 	 رتفد 	 دادعإ 	 دعب 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ىلإ 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 نم 	 ليحرتلا .	 حيحصلا 	 لكشلاب 	 ليدعتلا 	 عون 	 قيثوت 	 عم 	 ةيبساحملا 	 تلاجسلا 	 يف 	 اروف 	 اهحيحصتب 	 موقن 	 ،تانايبلا 	 يف 	 قباطت 	 مدع 	 وأ 	 ءاطخأ 	 يأ 	 فاشتكا 	 ةلاح 	 يف 	 ،عبطلاب .	 ةيقطنملاو 	 نزاوتلا 	 نم 	 ققحتلاو 	 تلاجسلا 	 عيمج 	 يف 	 ينمزلا 	 لسلستلا 	 نم 	 دكأتلا 	 اضيأ 	 بجي 	 لب 	 	pdf	،ةيلمعلا ةعجارملا 	 نازيمو 	 ذاتسلأا 	 رتفدو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 حرش 	 نلأا 	 لمح 	pdf	. دعب 	 اميف 	 اهتطشنأو 	 ةكرشلا 	 لبقتسم 	 لوح 	 رارقلا 	 عنص 	 ةيلمع 	 يف 	 رثؤتل 	 ،ةيلاملا 	 مئاوقلاو 	 ريراقتلا 	 دادعإ 	 يف 	 تلاجسلا 	 هذه 	 نم 	 ةدراولا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 مهاستو .	 ةيلاملا 	 ريراقتلا 	 دادعإ 	 لبق 	 اهتعجارمو 	 اهليلحتل 	 ،اهصيخلت 	 دعب 	 ةعجارملا 	 نازيمل 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ةدصرأو 	 تاباسح 	 عيمج 	 لحرت 	 ةياهنلا 	 يفو 	 ،باسح 	 لكل 	 ةحفص 	 لمشي 		 يذلاو 	 ،ذاتسلأا 	 رتفدل 	 ةياهنلا 	 يف 	 اهليحرت 	 متي 	 مث 	 ،ةيمويلا 	 رتفد 	 يف 	 ةيمويلا 	 تايلمعلاو 	 دونبلا 	 ديق 	 متي 	 ثيح .	 ذاتسلأا 	 رتفدو 	 ةيمويلا 	 رتفد 	 رتافدلا 	 هذه 	 مهأ 	 لعلو 	 ،رتافدلاو 	 تلاجسلا 	 يف 	 ديقلاو 	 قيثوتلا 	 ةيديهمتلا 	 تاءارجلإا 	 هذه 	 مهأ 	 نمو .	 ةددحم 	 ةينمز 	 تارتف 	 ربع 	 تاءارجلإا 	 نم 	 اهريغو 	 ،ةيلاملا 	 ريراقتلاو 	 مئاوقلا 	 دادعإ 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ،اهجئاتن 	 ضرعو 	 ،اهفينصت 	 ،اهتجلاعم 	 متت 	 مث 	 ،يجهنم 	 لكشب 	 يراجتلاو 	 يلاملا 	 عباطلا 	 تاذ 	 تايلمعلاو 	 تامولعملا 	 عمجب 	 موقت 	 يتلا 	 مظنلا 	 عاونأ 	 نم 	 عون 	 ةيلاملا 	 ةبساحملا 	 دعت 		 ةمتاخلا
باسحلاب 	 دويقلا 	 دحأ 	 نع 	 ثحبلل 	 ةرتلفلا 	 تاودأ 	 مدختسا .	 باسحلاب 	 ةيمويلا 	 دويق 	 تلاجس 	 يف 	 تاثيدحتلا 	 رخآ 	 ضرعل ”	 تلايدعتلا 	 لجس 	“ رز 	 طغضا .	 باسحلا 	 ىلع 	 ديدج 	 ديق 	 ةفاضإ 	 يف 	 ءدبلل ”	 ديق 	 فضأ 	“ رز 	 ىلع 	 طغضا .	 ةيمويلا 	 دويقب 	 ةمئاق 	 ضرعلا 	 تاحفص 	 نيب 	 ليدبتلل 	)(	 لقنتلا 	 zيرز 	 مدختسا .	 جمانربلاب 	 ةلجسملا 	 ةيمويلا 	 دويقب 	 ةمئاق 	 جمانربلا 	 كل 	 ضرعتسي ”.	 ةيمويلا 	 دويق 	“ ىلع 	 طغضا .	 ةيسيئرلا 	 ةمئاقلا 	 نم ”	 ةماعلا 	 تاباسحلا 	“ ىلع 	 طغضا .	 اهخيراوتو 	 اهماقرأ 	 لسلست 	 قفو 	 ةيلاملا 	 تلاماعملا 	 ةفاك 	 ليجستل 	 كلذو 	 ،نئاد 	 وأ 	 نيدم 	 امإ 	 باسحلا 	 عون 	 بسحو 	 ديقلا 	 نم 	 ذاتسلأا 	 رتفد 	 ىلإ 	 باسح 	 لك 	 ليحرت 	 هنم 	 ضرغلا 	 نوكيو 	 ،ةلماعملا 	 هذه 	 فصي 	 رصتخم 	 حرش 	 عم 	 امهنم 	 فرط 	 لك 	 ةميقو 	 اهفارطأو 	 اهتميقو 	 ةلماعملا 	 خيرات 	 حضوت 	 ةقيرطب 	 ةيلاملا 	 ةلماعملا 	 ديقل 	 بولسأ 	 ىبساحملا 	 ديقلا 	 .دعي


